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PLAN MANAGERIAL

An scolar 2025-2026

I. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL

Context intern

o Resurse umane:
Cadre didactice bine pregatite, cu experientd diversificatd. Existd preocupare pentru
formarea continua a personalului didactic. Personal auxiliar si nedidactic insuficient
o Infrastructura si dotari:
Cladirea scolii este bine intretinuta, insa exista necesitatea unor modernizari la nivelul
salilor de clasa si al laboratoarelor. Dotérile tehnologice sunt prezente, dar trebuie
actualizate si extinse pentru a sustine predarea digitala.
o Cultura organizationala:
Atmosfera colaborativa intre profesori, elevi si parinti, dar se poate imbunatati
comunicarea interna si implicarea tuturor in deciziile scolii.
¢ Performantele elevilor:
Rezultatele la examenele nationale sunt peste media pe sector, cu elevi implicati in



concursuri si proiecte educationale, Tnsa exista si cazuri care necesita suport educational
suplimentar.

o Gestionarea resurselor financiare:
Bugetul este utilizat cu responsabilitate, dar necesita o planificare mai riguroasa pentru a
acoperi toate nevoile materiale si tehnologice.

e Procese si proceduri interne:
Procedurile sunt stabilite, insa se impune o mai buna monitorizare si actualizare pentru a
raspunde noilor cerinte educationale si administrative.

Context extern

e Mediul socio-economic si demografic:
Sector 6 este o zond urband cu o populatie diversd, cu niveluri variate de venit. Exista o
comunitate activa, cu parinti preocupati de educatia copiilor, dar cu nevoi sociale
specifice.

o Parteneriate si colaborari:
Scoala colaboreaza cu autoritdtile locale, ONG-uri si alte institutii educationale din
Bucuresti, insa existd potential pentru extinderea acestor parteneriate.

o Legislatia si politicile educationale:
Cadru legislativ in continua schimbare, care impune adaptare rapida si actualizare a
strategiilor si programelor scolare.

o Tehnologii si tendinte educationale:
Apare o presiune crescanda pentru integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor
interactive Tn procesul didactic.

o Conditiile si competitia din sistemul educational:
In Sector 6 exista mai multe scoli gimnaziale, ceea ce creeazi o competitie pentru
inscrierea elevilor si pentru mentinerea unui nivel inalt al calitatii educatiei.

o Contextul cultural si comunitar:
Comunitatea locald este diversa cultural, cu traditii urbane, iar implicarea parintilor in
viata scolii variaza, dar exista o deschidere spre colaborare.

Impact asteptat

e Adaptarea strategiilor scolii la nevoile reale ale elevilor si comunititii din Sector 6;

e Dezvoltarea continud a resurselor umane si materiale pentru sustinerea procesului
educational modern;

e Consolidarea parteneriatelor locale pentru sprijinirea proiectelor educationale;

e Cresterea performantelor scolii printr-o gestionare eficienta a resurselor si o cultura
organizationald pozitiva.

Viziunea, misiunea si obiectivele strategice
e Viziunea: orientarea scolii catre performanta, incluziune, digitalizare si parteneriate;

» Misiunea: formarea unui elev autonom, echilibrat, cu valori solide;
e Obiectivele generale pe termen lung si directiile de actiune pentru urmatorii ani.



* Nevoi identificate in urma raportului de autoevaluare
(RAEI) si a raportului privind starea si calitatea
invatamantului

Pe baza analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald (RAEI) si a Raportului privind Starea
si Calitatea Invatdmantului, au fost identificate urmatoarele nevoi prioritare pentru imbunatatirea
actului educational si a managementului scolii:

1. Imbunatatirea procesului educational

e Necesitatea dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru integrarea
eficienta a tehnologiei in predare;

e Cresterea nivelului de personalizare a invatarii, pentru a raspunde diversitatii de nevoi ale
elevilor;

e Consolidarea metodelor interactive si a Invatarii practice In curricula scolara.

2. Dezvoltarea resurselor umane

e Necesitatea organizarii de programe de formare continua adaptate nevoilor specifice ale
profesorilor si personalului auxiliar;

e Promovarea unui sistem de evaluare si feedback care sd sustind performanta si motivarea
cadrelor didactice;

« Imbunititirea comunicarii si colaboririi in echipa educationala.

3. Modernizarea infrastructurii si dotarilor

o Reabilitarea spatiilor didactice si administrative pentru crearea unui mediu prietenos si
sigur,;

o Achizitionarea si actualizarea echipamentelor tehnologice pentru a sustine metodele
moderne de predare;

o Asigurarea unui fond suficient pentru materiale didactice diverse si adaptate
curriculumului.

4. Gestionarea eficienta a resurselor financiare

« Imbunititirea planificirii si monitorizarii bugetului pentru a rispunde prompt nevoilor
identificate;

e Dezvoltarea mecanismelor de accesare a fondurilor externe si parteneriatelor pentru
finantare suplimentara.

S. Implicarea comunitatii si relatiile cu partenerii



Cresterea implicdrii parintilor si a comunitdtii In viata scolii si in procesul decizional;
Extinderea parteneriatelor cu institutii locale, ONG-uri si mediul de afaceri;
Promovarea unei comunicari transparente si regulate cu toti actorii educationali.

6. Monitorizarea si evaluarea calitatii actului educational

Implementarea unui sistem continuu si eficient de autoevaluare si monitorizare;
Utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru ajustarea strategiilor educationale si
manageriale;

Dezvoltarea unor instrumente clare pentru evaluarea progresului elevilor si a
performantei profesorilor.

Concluzie

Aceste nevoi identificate reprezintd puncte-cheie pentru planificarea interventiilor viitoare,
prioritizand actiunile care vor conduce la cresterea calitatii procesului educational si la
dezvoltarea sustenabila a scolii.

* Rezultatele evaluarilor anterioare (nationale, inspectii,
CEAC, SIIIR)

Evaluarea periodica a activitatii scolii prin diverse instrumente nationale si interne ofera o
imagine clara asupra nivelului de performanta, calitate si conformitate cu standardele
educationale.

1. Rezultatele evaluarilor nationale

Evaluarea Nationala: Rezultatele elevilor la clasele a VIlI-a indicd un nivel mediu peste
media judeteand/sectoriala 1n ultimii ani, cu o tendinta de crestere constanta a
performantelor;

Examenul de Bacalaureat (daca este cazul): (Se mentioneaza daca este cazul pentru
gimnaziu, de obicei nu se aplicad);

Evaluiri nationale suplimentare: Participarea si rezultatele la concursuri si olimpiade
scolare la nivel national.

2. Rezultatele inspectiilor scolare

Inspectiile efectuate de cétre inspectoratul scolar au evidentiat puncte forte precum:
calitatea procesului didactic, implicarea cadrelor didactice 1n activititi extracurriculare si
buna organizare administrativa;

Au fost identificate si recomandari privind imbunatatirea dotarilor tehnologice si
optimizarea gestiondrii resurselor materiale;

Rapoartele de inspectie au fost analizate si au stat la baza unor planuri de actiune pentru
remedierea aspectelor semnalate.



3. Evaluarea realizata de CEAC (Comisia de Evaluare, Asigurare si Control)

e CEAC a apreciat implicarea institutiei in procesul de autoevaluare si planificare
manageriala;

e A fost recomandatd o monitorizare mai strictd a implementarii masurilor prevazute in
planurile anuale;

e S-au evidentiat progrese in domeniul comunicarii cu parintii si comunitatea locala.

4. Raportirile in SITIR (Sistemul Informatic Integrat al inviitimantului din
Romania)

o Datele centralizate in SIIIR confirma corectitudinea raportarilor privind resursele umane,
financiare si materiale;

e S-au observat discrepante minore in evidenta materialelor didactice, care vor fi corectate
in perioada urmatoare;

o SIIIR oferd un suport important pentru monitorizarea evolutiei scolii si fundamentarea
deciziilor manageriale.

Impact si concluzii:

o Rezultatele acestor evaluari reflectd o scoala cu o performanta buna, dar cu potential de
dezvoltare in ceea ce priveste infrastructura si gestionarea resurselor;

e Se impune o continua adaptare si imbunatatire a strategiilor educationale si manageriale
pentru cresterea calitatii actului educational;

e Monitorizarea periodica si corectarea promptd a observatiilor reprezintd o prioritate
pentru conducerea scolii.

* Obiectivele stabilite prin documentele strategice nationale
si locale

Tn realizarea planului managerial pentru anul scolar 2025/2026, scoala se aliniazi cu obiectivele
s prioritdtile definite in documentele strategice la nivel national si local, asigurand astfel
coerenta cu politicile educationale si dezvoltarea durabild a sistemului de invatamant.

1. Obiective stabilite prin documentele strategice nationale

e Strategia Nationala pentru Educatie 2021-2030

o Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea competentelor digitale
si inovarea metodologiilor de predare;

o Promovarea incluziunii si egalitatii de sanse pentru toti elevii, inclusiv pentru
grupurile vulnerabile;

o Dezvoltarea competentelor socio-emotionale si civice ale elevilor;

o Consolidarea sistemului de formare continud a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar;

o Imbunititirea managementului resurselor si utilizarea eficienti a finantarilor.



e Planul National pentru Digitalizare in Educatie
o Implementarea pe scara larga a instrumentelor digitale in procesul de predare-
invatare;
o Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologii moderne si conectivitate;
o Formarea cadrelor didactice 1n utilizarea tehnologiilor educationale.
¢ Programul National pentru Dezvoltarea Infrastructurii Scolare
o Modernizarea si reabilitarea spatiilor educationale;
o Asigurarea unui mediu sigur si prietenos pentru elevi si personal;
o Dotarea scolilor cu echipamente adecvate pentru sustinerea actului educational.

2. Obiective stabilite prin documentele strategice locale (Sector 6, Bucuresti)

o Strategia educationala a Sectorului 6
o Cresterea calitatii educatiei prin sustinerea activitatilor extracurriculare si
complementare;
o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile locale si organizatiile non-
guvernamentale;
o Promovarea implicarii parintilor si comunitatii in viata scolii;
o Sprijinirea scolilor in implementarea proiectelor educationale inovatoare;
o Asigurarea accesului la servicii educationale pentru toti copiii din comunitate.
¢ Planul local de dezvoltare a infrastructurii scolare
o Prioritizarea reabilitarii unitatilor scolare cu risc structural;
o Sustinerea investitiilor in dotari tehnologice si materiale didactice moderne;
o Imbunitatirea conditiilor pentru activitati sportive si culturale.

Impactul integrarii obiectivelor strategice
o Alinierea scolii la prioritatile nationale si locale contribuie la cresterea calitatii educatiei
si la adaptarea la cerintele societatii contemporane;
e Permite accesarea eficienta a fondurilor si resurselor disponibile;

o Consolideaza rolul scolii ca pilon important in dezvoltarea comunitatii locale si in
formarea cetdtenilor responsabili.

I1. DOMENII DE ACTIVITATE MANAGERIALA
1. Managementul curricular

Obiective specifice:

e Cresterea calititii procesului instructiv-educativ

Obiectiv general:



Imbunititirea rezultatelor scolare si formarea competentelor-cheie printr-un proces educational
centrat pe elev si adaptat nevoilor acestuia.

Obiective specifice:

Imbunititirea rezultatelor la evalurile nationale si interne.
Diversificarea strategiilor didactice si a metodelor active de predare.
Cresterea nivelului de implicare a elevilor 1n activitatile de invatare.
Personalizarea invatarii prin activitati remediale si de excelenta.
Integrarea resurselor digitale si a noilor tehnologii In procesul instructiv.
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Activitati propuse:

Nr. . : Indicatori de
Activitate Responsabil Termen .
crt. realizare
Monitorizarea planificarilor Director / Rapoarte de
1  calendaristice si a proiectarii Responsabili Trimestrial monitorizare, PV-
didactice comisii metodice uri
Organizarea de activititi remediale Diriginti / Cataloe activititi
2 pentru elevii cu dificultiti de fnvatatori / Semestrial g activitadl,
R ’ o prezenta elevi
invatare Profesori ’
rganizarea si sprijinirea .. Liste elevi
O ganizarea st sprijinire Catedre / Comisii Pe parcursul C )
3 activitatilor de pregétire pentru . . participanti,
TR metodice anului ) °
concursuri si olimpiade diplome, rezultate

Implementarea metodelor

interactive: invatare prin Fise de lectie,

4 descoperire, joc de rol, proiecte Toti profesorii Permanent observatii la clasa
etc.

Utilizarea platformelor Rapoarte de

5 educationale si a instrumentelor Toti profesorii  Permanent activitate, capturi
digitale moderne (Kahoot, $p ecran, feedback
Wordwall, Google Classroom etc.) elevi
Organizarea de activitati Echipa de
. L : i . Conform . .

5 interdisciplinare si tematice proiecte / calendarului Proiecte realizate,
(Saptamana Verde, Scoala Altfel  Consiliul MEN fotografii, rapoarte
etc.) profesoral
Realizarea de evaluari semestriale Cate(_jr_e le/ . Teste aplicate,

7 Comisia pentru  Semestrial

diagnostice si predictive interpretari rezultate

curriculum

Resurse necesare:

o Resurse umane: cadre didactice calificate, consilier scolar
o Resurse materiale: manuale, materiale auxiliare, videoproiectoare, laptopuri, internet



e Resurse financiare: buget propriu / fonduri atrase / sponsorizdri / proiecte externe

Modalitati de evaluare si monitorizare:

e Observatii la clasa

e Analiza rezultatelor elevilor la testari/evaluari nationale
o Feedback din partea elevilor si parintilor

o Rapoarte ale comisiilor metodice

o Evaludri periodice ale activitatii cadrelor didactice

Rezultate asteptate:

e Cresterea procentului de promovabilitate

e Scédderea abandonului scolar si absenteismului

« Imbunititirea climatului educational in clasa

e Implicarea mai activa a elevilor n procesul de invatare
o Performante mai bune la examene si concursuri

e Promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv general:

Adaptarea procesului educational la nevoile, interesele si potentialul fiecarui elev, prin utilizarea
unor metode si strategii didactice care pun accent pe invatarea activa, colaborativa si reflexiva.

Obiective specifice:

Valorificarea stilurilor de invatare individuale ale elevilor.
Stimularea participarii active a elevilor in procesul didactic.
Promovarea invatarii prin cooperare si proiecte interdisciplinare.
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Activitati propuse:

Nr.

ort Activitate Responsabili Termen
. . . Comisii
Organizarea de ateliere/metodice pe . .
1 o en s metodice / Semestrial
tema Invatarii centrate pe elev .
’ Director
Aplicarea unor metode active:
invatare prin proiect, invatare . ..
2 valare prin prolect, invai Toti profesorii ~ Permanent

colaborativa, invatare bazata pe
probleme

Utilizarea strategiilor de predare diferentiata si evaluare formativa.
Dezvoltarea gandirii critice, creative si a competentelor pentru viata.

Indicatori

Procese-verbale,
materiale de formare

Proiecte realizate,
fise de lectie



Nr.

ort Activitate Responsabili Termen Indicatori
3 Utilizarea portofoliului educational Profesori / Pe parcursul Portofolii elevi,
si a jurnalului de invatare Invatatori anului analize semestriale
Implicarea elevilor in autoevaluare si . .. .. Peparcursul Fise de autoevaluare,
4 > Toti profesorii - o
co-evaluare ’ anului rubrici de evaluare
Adaptarea continuturilor si sarcinilor Catedre / Proiectari
5 de lucru in functie de nivelul elevilor . . . . Permanent  diferentiate, fise
. R Diriginti P
(predare diferentiata) individualizate
Crearea unor spatii de invatare & . Pana in "
. . o L Invatatori / . Fotografii, rapoarte,
6  stimulative (colturi tematice, zone de o decembrie .
< ’ Profesori feedback elevi
lectura etc.) 2025

Resurse necesare:

e Manuale si auxiliare didactice moderne

e Acces la platforme educationale digitale

o Formare continud pentru cadrele didactice in domeniul didacticii moderne
e Suport din partea parintilor si a comunitatii

Modalitati de monitorizare si evaluare:

e Observatii directe la clasa

e Analiza portofoliilor elevilor

o Chestionare aplicate elevilor privind gradul de implicare si satisfactie

e Monitorizarea aplicdrii metodelor centrate pe elev in planificari si lectii
o Evaluarea rezultatelor la testari si proiecte

Rezultate asteptate:

e Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare

e Dezvoltarea abilitdtilor de comunicare, colaborare si reflectie
« Imbunititirea performantelor scolare

e Scaderea absenteismului si a pasivitatii in clasa

e Cresterea gradului de autonomie 1n invatare

Activitati:

e FElaborarea si monitorizarea planificarilor
calendaristice

Obiectiv specific:



Asigurarea unei planificari riguroase, conforme cu programele scolare si adaptate nevoilor
elevilor, precum si monitorizarea aplicarii corecte a acestora In activitatea didactica.

Activitati propuse:

Nr.
crt.

Activitate

Elaborarea planificarilor

calendaristice pentru toate
disciplinele, in concordanta

CuU programa scolara

Avizarea planificarilor in
cadrul comisiilor metodice

Verificarea si aprobarea

planificarilor de catre director

/ director adjunct
Monitorizarea aplicarii

planificarilor prin inspectii la
clasa si analiza documentelor
Actualizarea planificarilor in

functie de modificari

(curriculare, calendar scolar

etc.)

Corelarea planificarilor cu

proiectarea pe unitati de
invatare si evaluarile
planificate

Documente rezultate:

Modalitati de monitorizare:

Responsabili

Cadrele didactice /
Responsabili
comisii metodice

Responsabili
comisii metodice

Director / Dir. Adj.

Director /
Responsabili
comisii

Cadre didactice /
Responsabili

Cadre didactice

Termen

Tn prima
saptamana de
scoald

Tn prima
saptdmand de
scoala

Saptamana 1—
2

Lunar /

Trimestrial

Dupa caz

Permanent

Indicatori de realizare

Planificari
calendaristice semnate
sl avizate

Procese-verbale ale
sedintelor comisiilor

Semnatura de aprobare
pe documente

Rapoarte de
monitorizare, fise de
observatie

Planificari revizuite,
avizate

Coerenta intre
documente: planificari,
proiectari, planuri de
evaluare

Planificari calendaristice semnate si arhivate (format fizic si/sau digital)
Procese-verbale din comisiile metodice

Fise de observatie la clasa

Rapoarte semestriale privind aplicarea planificarilor

Verificarea planificarilor de catre conducerea unitatii
Observatii la clasa (asistari tematice)
Analiza concordantei dintre planificari si activitatile efective
Feed-back de la profesori (dificultati intimpinate, propuneri de adaptare)

Rezultate asteptate:



o Planificari unitare, corelate cu programa si adaptate realitatilor clasei
e O mai buna structurare a activitatilor didactice

e Aplicarea consecventa si corectd a planificarilor

o Eficientd crescutd in desfasurarea lectiilor si evaludrilor

Recomandairi suplimentare:

e Sa se utilizeze un model unitar de planificare, stabilit de comisiile metodice

o Planificarile sa includa si perioadele de evaluare, proiectele interdisciplinare,
activitatile extracurriculare relevante

e Se pot realiza planificari flexibile, cu rezerva de timp pentru recapitulari sau adaptari in
functie de progresul clasei

e Proiecte remediale si de performanta

Obiectiv general:

Reducerea decalajelor de invatare si sprijinirea elevilor cu dificultati, respectiv stimularea
elevilor cu potential inalt prin activitati remediale si de performantd, adaptate nevoilor si
nivelului acestora.

Obiective specifice:

Identificarea elevilor cu risc educational si sprijinirea lor prin activitati remediale.
Cresterea promovabilitétii si scdderea absenteismului.

Descoperirea si dezvoltarea elevilor capabili de performanta.

Pregatirea elevilor pentru concursuri, olimpiade si examene nationale.

Crearea unui climat favorabil Invatarii diferentiate si personalizate.
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Activitati propuse:

ok Activitate Responsabili Termen Indicatori de
crt realizare

Identificarea elevilor aflati in A . )
i Diriginti / Invatatori Liste nominale, fise

1  risc educational (note mici, . Septembrie .
. / Consilier scolar de risc
absenteism, abandon) ’
rganizarea si desfasurarea . . C o .
Org ; SR Cadrele didactice / . Planuri de interventie,
orelor remediale (la romana, . . .. Octombrie — < ;
2 . .. Responsabili comisii _ . prezenta, rapoarte de
matematica, alte discipline- . mali
metodice progres

cheie)



Nr. Indicatori de

Activitate Responsabili Termen )

crt. realizare

Rea}llgareg planurllor y Profesorii de la clase . Planuri PIP/ fise
3  individualizate de Invatare S Octombrie . .. . ’

’ / Diriginti individualizate

(acolo unde este cazul) ¥

Organizarea de activitati . o

suplimentare pentru pregatirea Cadrele didactice / Octombrie — Grafic de pregitire,
4 . . Catedrele de . rezultate obtinute,

elevilor performanti - aprilie . ’

y specialitate diplome

(concursuri, olimpiade)
Implicarea parintilor in . o Procese-verbale,
. R . . Diriginti / Consilier .
5  sustinerea activitdtilor remediale ’ Permanent chestionare,
< scolar .
/ de performanta ’ participare

Monitorizarea rezultatelor
6 elevilor inclusi in aceste
proiecte

Director / Comisii  Lunar/ Situatii comparative,
metodice / Diriginti Semestrial  grafice de progres

Modalitati de organizare a activitatilor:

e Activitati remediale in afara orelor de curs (in functie de resursele disponibile)
e Grupati pe nivel de pregatire sau nevoi educationale

o Activitati de tip cerc pedagogic / cluburi de excelenta / ateliere tematice

e Colaborare cu parintii si consilierul scolar pentru sprijin suplimentar

Resurse necesare:

e Cadre didactice disponibile pentru activitati suplimentare

e Spatii adecvate (sali dotate, cabinet TIC etc.)

e Materiale didactice si auxiliare

o Eventual finantéri externe (PIPP, granturi, sponsorizari etc.)

PIPP - Planul Intern de Prevenire si Protectie.

Este un document obligatoriu in unitatile de invatamant (si in orice institutie sau firma cu
angajati), elaborat in conformitate cu Legea securititii si sanataitii in munca nr. 319/2006 si
normele de aplicare. Acest plan are scopul de a preveni accidentele de munca si imbolnavirile
profesionale, asigurand un mediu de lucru sigur pentru personalul didactic, auxiliar, nedidactic
si, indirect, pentru elevi.

Ce contine un PIPP intr-o scoala:

Identificarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala;
Masuri de prevenire si protectie pentru fiecare risc identificat;
Persoanele responsabile cu aplicarea masurilor;

Calendarul de implementare a masurilor (termene);

Resursele necesare (materiale, financiare, umane);
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6. Planul de instruire SSM (securitate si sanatate in munca) pentru angajati;
7. Modalitati de control si evaluare a aplicarii planului.

De ce este important in scoali:

e Protejeaza angajatii si elevii de pericole in mediul scolar (de ex.: alunecari, incendii,
echipamente defecte);

o Este verificat de ITM (Inspectoratul Teritorial de Munca);

e Lipsa lui sau completarea incorectd poate duce la amenzi si sanctiuni legale.

Cine intocmeste PIPP?

e Deregula, este elaborat de catre responsabilul SSM al scolii (sau firma externa de
prevenire si protectie cu care are contract institutia), in colaborare cu directorul.

Modalitati de monitorizare si evaluare:

o Fige de prezentd si rapoarte lunare/semestriale

o Teste de diagnostic si de progres

o Evaluarea satisfactiei elevilor si parintilor (chestionare)

e Analiza comparativa a rezultatelor obtinute Tnainte si dupa interventii

Rezultate asteptate:
e Cresterea numadrului de elevi care promoveaza la disciplinele problematice
o Rezultate mai bune la evaluarile nationale si concursurile scolare
o Scaderea riscului de abandon scolar

o Cresterea motivatiei pentru invatare si a stimei de sine a elevilor
o Dezvoltarea unei culturi a performantei in unitatea de invatamant

e Activitati extracurriculare tematice

Obiectiv general:
Imbogitirea experientei educationale a elevilor prin activitati diverse, care si stimuleze

dezvoltarea competentelor sociale, culturale, artistice si sportive, dar si sa consolideze
cunostintele din curriculum.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea abilitatilor sociale si civice ale elevilor.



Promovarea valorilor culturale si traditiilor locale si nationale.
Stimularea creativitatii si spiritului de echipa.

Imbunititirea stimei de sine si a motivatiei pentru invitare.

Incurajarea implicarii active in comunitate si responsabilizarea elevilor.
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Tipuri de activitati extracurriculare tematice:

Nr. . . . Perioada Indicatori de
Activitate Descriere Responsabili . .. .
crt. desfasurarii  realizare
Activitdti tematice
e A dedicate dezvoltarii Echipa de proiect Rapoarte,
Sdptamana ,,Scoala . . - .
1 " personale si / Profesorii O data pean fotografii,
altfel L0 .
educatiei coordonatori feedback
nonformale
. e Manifestari ..
Ziua educatiei, Ziua . - . ..... Participare,
i tematice, Consiliul elevilor Data stabilita .
2  Europei, Ziua . . N materiale
A concursuri, [ Profesorii in calendar .
Mediului o ) realizate
expozitii, dezbateri
Cluburi de lectura, Ateliere si .. Proiecte,
o . Profesorii de
3  teatru, muzica, arte  reprezentatii S Permanent spectacole,
: e specialitate
plastice artistice expozitii
Excursii si vizite Activitati practice si ... . . .. . Rapoarte,
o . Hp ° Diriginti / Semestrial / poarte
4 tematice (muzee, interactive legate de fotografii,
VRO . 4 Profesorii Anual .
obiective istorice) materiile studiate jurnale
) . Pregatire si Rezultate,
Concursuri tematice gAUTC § Catedrele de Pe parcursul .
5 . participare la : . diplome,
si olimpiade scolare ... profil anului scolar ..
? ’ competitil ’ premii
mpanii Proi - . ..
Campa . de. T e.Cte d? Consiliul elevilor Raportari,
voluntariat si actiuni  implicare in .. . A
6 I . / Profesorii Permanent impact in
de responsabilizare  comunitate, . .
coordonatori comunitate

sociala

ecologice etc.

Modalitati de organizare:

Planificarea activitatilor in conformitate cu calendarul scolar si tematicile propuse de
Ministerul Educatiei.
Colaborarea cu institutii culturale, ONG-uri, autoritati locale.

Implicarea elevilor in proiectarea si implementarea activitatilor.
Evaluarea activitatilor prin feedback si reflectii.

Resurse necesare:

e Materiale educationale si didactice specifice tematicii
e Spatii adecvate (sali de clasa, amfiteatru, sali de sport etc.)



e Suport financiar (din bugetul scolii sau alte surse)
« Parteneriate externe (muzee, biblioteci, centre culturale)

Modalitati de evaluare si monitorizare:

e Jurnale si rapoarte de activitate

o Chestionare de satisfactie pentru elevi si cadre didactice
o Fotodocumentare si portofolii de activitati

o Analiza impactului asupra elevilor si comunitatii

Rezultate asteptate:

e Dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor

e Cresterea interesului pentru cultura, arta si mediu

« Imbunititirea relatiilor intre elevi si intre elevi si profesori
e Consolidarea imaginii pozitive a scolii in comunitate

o Cresterea motivatiei pentru invatare si participare activa

e Indicatori de realizare:

o Rapoarte de monitorizare: documente periodice intocmite de conducerea scolii sau
comisiile metodice care atesta modul de desfasurare a activitatilor, conform planificarilor
si obiectivelor stabilite.

o Fise de observatie: instrumente utilizate pentru evaluarea calitétii procesului didactic,
prin observatii directe la clasa, evidentiind metodele folosite, implicarea elevilor si
respectarea planificarilor.

e Rezultate ale evaludrilor: date concrete obtinute in urma testelor diagnostice,
evaluarilor sumative sau formative care reflectd progresul si nivelul de Tnsusire a
cunostintelor si competentelor.

2. Managementul resurselor umane

Obiective specifice:

e Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice

Obiectiv general:
Cresterea calitatii actului educational prin formarea continua a cadrelor didactice, adaptarea

acestora la cerintele Invatdmantului modern si Incurajarea participarii active la activitati de
perfectionare si dezvoltare personala.

Obiective specifice:
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Cresterea numarului de cadre didactice care participa anual la programe de formare.

Promovarea utilizarii metodelor moderne, interactive si digitale in procesul didactic.

3. Stimularea implicarii cadrelor didactice in proiecte educationale, parteneriate si cercetare
pedagogica.

4. Asigurarea cadrului pentru schimbul de bune practici intre profesori.

5. Crearea unui mediu colaborativ si reflexiv in randul personalului didactic.

N

Activitati propuse:

Nr. Activitate Responsabili Termen Indlca_torl de

crt. realizare
Informarea cadrelor didactice . .

L Director / . Liste cu oferte

1 privind ofertele de formare Responsabil cu Septembrie — transmise. mesaie
acreditate (CCD, MEN, platforme pon octombrie IO 1€

. perfectionarea emailuri
online) ’
Tnscrierea la cursuri de Pe tot Diplome,

2  perfectionare, webinarii, ateliere Cadrele didactice  parcursul certificate,
metodice anului adeverinte
Participarea la cercuri N Conform Rap_o a}rte de

. . . Cadrele didactice / . participare,
3 pedagogice, simpozioane, - . calendarului .
. Comisii metodice materiale
conferinte 1SJ
i prezentate
Organizarea de sesiuni interne de -~ i Procese-verbale,
. . . Comisii metodice / . . .
4 formare / schimb de bune practici ~. Trimestrial prezentari,
A < Director
in scoala feedback
Intocmirea si actualizarea Portofolii

5  portofoliului profesional Cadrele didactice ~ Permanent o

individual verificate anual

Evaluarea anuala a personalului
6  didactic, cu accent pe dezvoltarea Director / CEAC
profesionala

Semestrial /  Fise de evaluare,
Anual rapoarte CEAC

Modalitati de monitorizare:

o Centralizatoare cu formdrile urmate de personalul didactic
o Fige individuale de formare profesionala

o Rapoarte de activitate ale comisiilor metodice

o Portofoliile profesorilor

e Rapoarte CEAC privind calitatea activitatii didactice

Resurse necesare:

e Acces la oferte de formare (CCD, universitati, ONG-uri)
e Suport financiar (bugetul scolii, fonduri europene, proiecte)



e Spatii si timp pentru organizarea formarilor interne
o Echipamente digitale pentru participare la cursuri online

Rezultate asteptate:

e Cel putin 80% dintre cadrele didactice participa la cel putin o activitate de formare/an

« Imbunititirea rezultatelor elevilor ca urmare a aplicarii unor metode moderne

e Cresterea gradului de implicare a profesorilor in activititi extracurriculare, proiecte,
cercetare

e Consolidarea unui colectiv didactic unit si profesionist

e Optimizarea relatiilor in colectivul scolii

Obiectiv general:

Crearea unui climat de colaborare, incredere si respect reciproc in cadrul colectivului scolii, care
sa contribuie la eficientizarea procesului educational si la bunul mers al institutiei.

Obiective specifice:

1. Imbunititirea comunicirii intre cadrele didactice, personalul auxiliar si conducerea
scolii.

2. Dezvoltarea spiritului de echipa si a cooperarii in cadrul comisiilor, catedrelor si

echipelor de proiect.

Prevenirea si gestionarea conflictelor organizationale.

4. Cresterea satisfactiei profesionale si a sentimentului de apartenentd la comunitatea
scolara.

5. Promovarea valorilor etice, a sprijinului reciproc si a respectului in mediul profesional.

w

Activitati propuse:

Nr. Activitate Responsabili Tormen Indicatori de
crt realizare

Tntalniri periodice ale colectivului  Director /

s ) . - - Lunar / Procese-verbale,
1 (consilii, sedinte operative, comisii) Responsabili

Trimestrial participare

pentru o comunicare eficienta comisii
Activitati de team-building si .. Fotografii,
L L e Conducerea scolii/ Pe parcursul
2  socializare profesionald (ateliere, . . . feedback, grad de
I Echipe de proiect anului T
aniversdri, iesiri informale) implicare
Implementarea unui sistem de : - Chestionare
: . : Director / Consilier .
3  feedback intern (anonim sau direct) educativ Semestrial  completate, raport

pentru Tmbundtatirea colaborarii de analiza



Nr. Indicatori de

Activitate Responsabili Termen .
crt. realizare
Medierea si gestionarea conflictelor . - Situatii
o AR : . Director / Consilier , i
4 prin interventii rapide, impartiale si Lanevoie  documentate,
. ’ * scolar / CEAC o
constructive ’ solutionari
Organizarea de sesiuni de formare Prezenta, materiale,
: s Conducerea / Anual / ’
5  pe teme de comunicare eficienta, e . . feedback
A L ! Invitati externi Semestrial . )
lucru 1n echipd, leadership ’ participanti

Promovarea unei culturi
6  organizationale pozitive: respect Intreg colectivul ~ Permanent
reciproc, valorizare, transparenta

Atmosfera pozitiva,
initiative colegiale

Resurse necesare:

e Spatii pentru desfasurarea activitatilor

e Timp dedicat in programul scolar pentru intalniri constructive

o Posibil sprijin financiar pentru activitatile de socializare/coordonare
e Sprijinul consilierului scolar, al directorului si al liderilor informali

Modalitati de monitorizare si evaluare:

o Chestionare de satisfactie profesionala si climat organizational

e Observatii directe si analiza gradului de implicare in activitati

o Evaluarea relatiilor interpersonale in cadrul evaluarii anuale

e Rapoarte ale consilierului scolar si CEAC privind climatul educational

Rezultate asteptate:
e Climat de lucru pozitiv, bazat pe respect si incredere
e Reducerea tensiunilor si conflictelor in colectiv
e Cresterea eficientei muncii in echipa si a colaborarii profesionale

o Cresterea motivatiei si a satisfactiei la locul de munca
e Implicare crescuta in viata scolii si In proiecte comune

Activitati:
e Participarea la cursuri de formare

Obiectiv general:



Imbunatatirea continud a competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin participarea
activa la cursuri de formare acreditate, in concordanta cu cerintele invatamantului actual si
strategiile educationale nationale.

Obiective specifice:

1.
2.
3.

4.

Informarea si orientarea cadrelor didactice catre programe de formare relevante.
Cresterea numdrului de cadre didactice care finalizeaza cursuri acreditate anual.
Corelarea nevoilor de formare cu prioritatile scolii (digitalizare, incluziune, educatie

centratd pe elev etc.).
Valorificarea formarilor in activitatea didactica si manageriala.

Activitati propuse:

Nr.
crt.

Activitate Responsabili Termen
. . Director /
Centralizarea nevoilor de formare : .
. o Responsabil Septembrie
exprimate de cadrele didactice .
perfectionare
Informarea periodica privind Director /
ofertele de formare (CCD, CRED, Responsabil cu Permanent
universitati, online) formarea
Participarea cadrelor didactice la Pe tot
cursuri acreditate, conferinte, Cadrele didactice parcursul
ateliere anului

Prezentarea de cétre profesori a
cunostintelor dobandite in cadrul ~ Cadrele didactice Trimestrial
comisiilor metodice (diseminare)

Intocmirea si actualizarea fisei
individuale de formare
profesionala

Cadrele didactice / Semestrial /
Director Anual

Resurse necesare:

Acces la platforme de formare si informatii actualizate
Timp alocat in afara orelor de curs

Indicatori de
realizare

Fise de analiza a
nevoilor, sinteza
centralizata

Liste de oferte,
mesaje trimise,
linkuri transmise

Certificate, diplome,

adeverinte

Procese-verbale,

materiale prezentate

Fise de formare
completate si
arhivate

Eventual fonduri pentru formari cu taxa (proiecte, PNRR, buget scoald)

Parteneriate cu institutii de formare (CCD, universitati etc.)

Modalitati de monitorizare:

Evidenta participarii la cursuri (centralizator pe unitate)
Colectarea si arhivarea diplomelor / certificatelor

Evaluarea impactului formdrii in practica educationala (rapoarte, activitati diseminate)



Feedback din partea profesorilor privind utilitatea cursurilor urmate

Rezultate asteptate:

Cresterea nivelului de profesionalism in randul cadrelor didactice
Imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ
Aplicarea de metode moderne si utilizarea tehnologiei in lectii
Cresterea capacitatii de adaptare la schimbarile curriculare si legislative
Implicare activa in proiecte, initiative si activitati extracurriculare

Evaluarea anuala a personalului

Obiectiv general:

Asigurarea calitatii actului educational prin evaluarea obiectiva, transparenta si constructiva a
activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Obiective specifice:
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Monitorizarea performantelor profesionale individuale ale angajatilor.

Identificarea punctelor forte si a celor care necesitd imbunatatire.
Oferirea de feedback constructiv pentru dezvoltarea profesionala.
Stabilirea directiilor viitoare de formare si responsabilizare.

Asigurarea transparentei si echitatii in evaluare.

Activitati propuse:

Nr.
crt.

1

Activitate

Actualizarea fiselor de evaluare in
functie de functie si responsabilitati
Informarea personalului privind
criteriile si calendarul de evaluare

Autoevaluarea activitatii de catre
fiecare angajat

Evaluarea de catre conducerea
unitatii, pe baza fisei de evaluare si
a documentelor doveditoare
Discutii individuale cu angajatii
privind rezultatele evaluarii

Responsabili
Director / CEAC

Director

Personal didactic /
Auxiliar /
Nedidactic

Director / Comisii
de evaluare

Director

Termen
Septembrie
Octombrie

Martie —
Aprilie

Aprilie —
Mai

Mai

Indicatori de
realizare

Fise adaptate,
aprobate in CA
Informari semnate,
afisare calendar
Fise de
autoevaluare
completate
Fise de evaluare
completate,
semnate

Procese-verbale
semnate



ok Activitate Responsabili Termen  |ndicatoride
crt realizare

Arhivarea documentelor si
6 includerea rezultatelor in planul de  Secretar / Director  lunie
dezvoltare profesionala

Dosare individuale
completate

Documente utilizate:

o Fise de evaluare conform functiei (profesor, invatator, bibliotecar, secretar etc.)
o Fise de autoevaluare

o Portofolii profesionale individuale (acolo unde este cazul)

o Rapoarte de activitate, rezultate obtinute, participari la formare, proiecte etc.

Modalitati de evaluare:

o Evaluare calitativa si cantitativd in baza criteriilor stabilite (activitate la clasa, implicare
in viata scolii, formare continua etc.)

e Autoevaluare corelatd cu evaluarea realizata de conducere

o Discutie fata in fatd pentru analizarea rezultatelor si stabilirea directiilor de imbunatatire

o Eventual feedback de la elevi, parinti sau colegi (unde este aplicabil)

Rezultate asteptate:

o Realizarea unei evaluari obiective, corecte si coerente

o Identificarea necesitatilor de formare si perfectionare

o Cresterea calitatii actului didactic si a activitdtii administrative

o Cresterea satisfactiei profesionale si a motivatiei angajatilor

o Planificarea strategicd a dezvoltarii resurselor umane din unitate

e Sedinte de catedra / comisii metodice

Obiectiv general:

Asigurarea unui cadru organizat si eficient pentru planificarea, coordonarea si monitorizarea
activitatilor didactice, in scopul cresterii calitatii procesului educational si al dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice.

Obiective specifice:

1. Coordonarea unitara a activitatilor didactice la nivelul disciplinelor/comisiilor.
2. Imbunatatirea calitatii demersului didactic prin schimb de bune practici.
3. Monitorizarea aplicarii planificarilor calendaristice si a rezultatelor elevilor.



4. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea aplicarii unor metode moderne si centrate pe
elev.
5. Cresterea implicarii cadrelor didactice 1n activitati de perfectionare, proiecte si evaluari.

Activitati propuse in cadrul sedintelor:

Nr. Activitate Responsabili Termen Indlca_torl de
crt. realizare
Elaborarea planului de activitate Responsabl_ll . Planuri .
1 . . . catedre / Director Septembrie  semestriale/anuale
al catedrei / comisiei metodice .
adjunct aprobate

Analiza planificarilor
2 calendaristice si a strategiilor ~ Membrii comisiei Trimestrial
didactice

Diseminarea informatiilor din

Procese-verbale,
observatii, rapoarte

. . Memobrii care au Materiale prezentate,
3 cursuri de formare, cercuri .. Permanent . . )
. participat discutii tematice
pedagogice ’
Proiectarea si analiza de probe - . . Seturi de subiecte,
4 y . ] Comisiile metodice Semestrial
de evaluare / testari semestriale bareme, rezultate

Monitorizarea progresului scolar
5  sipropuneri pentru interventii ~ Membrii comisiei
remediale sau de performanta
Evaluarea activitatilor didactice : . Final de Rapoarte de activitate,
: . . Toti membrii -
si a demersului metodologic ’ semestru / an autoevaluari

Lunar / Rapoarte, fise de
Semestrial ~ progres

Resurse necesare:

e Sali pentru desfasurarea sedintelor

e Acces la platforme digitale (pentru schimb de documente, fisiere, prezentari)
e Timp planificat conform structurii anului scolar

e Suport managerial si metodologic din partea conducerii

Modalitati de monitorizare:

o Procese-verbale ale sedintelor de catedra

e Planuri de activitate si rapoarte semestriale

o Evaluari ale rezultatelor obtinute de elevi la nivel de disciplind
e Rapoarte privind participarea la formari si cercuri pedagogice

Rezultate asteptate:

e Coerenta in aplicarea curriculumului la nivelul unitatii
o Cresterea eficientei demersului didactic
e Colaborare eficientd si sprijin reciproc intre colegi



e Aplicarea unor metode si instrumente moderne in procesul de predare-invatare

« Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor

Indicatori de realizare:

. Certificate, fise de evaluare, procese-verbale —
documente justificative si de monitorizare

Rol si importanta:

Aceste documente au un rol esential in:

o asigurarea trasabilitatii activitatilor desfasurate,

o dovedirea participarii la formari si a implicarii profesionale,

e monitorizarea calitatii procesului educational,

e sustinerea evaluarii personalului si a activitatilor institutionale.

Tipuri de documente utilizate:

Tip document

Certificate / Diplome
de participare

Scop

Dovedesc participarea la
cursuri, conferinte, formari

Instrument de evaluare
anuald a performantei

Fise de evaluare a
personalului

Observarea si analiza
lectiilor, activitdtilor la clasd

Fise de evaluare a
activitatii didactice

Confirmarea desfasurarii
unor activitati oficiale
(sedinte, inspectii, comisii)

Procese-verbale

Reflectia asupra activitatii
proprii si justificarea
acesteia

Sprijina validarea
activitatilor extracurriculare
si a proiectelor

Fise de activitate /
autoevaluare

Anexe justificative
(rapoarte, fotografii,
liste de prezenta etc.)

Modalitati de gestionare:

Unde se utilizeaza

Dosarul personal al
cadrului didactic

Evaluarea cadrelor
didactice / auxiliar /
nedidactic

Monitorizarea

procesului instructiv-

educativ

Catedre, CA, CP,
inspectii, evaluari

Evaluare

profesionala, CEAC

Activitati
educationale,

proiecte, parteneriate

Responsabil

Cadrele didactice
/ Secretar

Director / CEAC

Director /
Responsabili
comisii

Secretar comisie /
Diriginti /
Director

Cadrele didactice

Coordonatori
activitati

e Colectarea si arhivarea centralizata la nivelul secretariatului sau n dosarele comisiilor.



e Verificarea periodica a conformitatii documentelor in raport cu activitatile planificate.
o Utilizarea in evaluairile interne (CEAC, director, ISJ, ARACIP).
e Scanarea si pastrarea digitala, acolo unde este posibil, pentru eficientd si accesibilitate.

Rezultate asteptate:

o Evidenta clara si justificabild a tuturor activitatilor scolare.

o Cresterea transparentei si responsabilitatii in desfasurarea activitatilor.
e Sprijin in evaluarea si autoevaluarea institutionala.

o Baza solida pentru inspectii, audituri si raportari oficiale.

3. Managementul administrativ-financiar

Obiective specifice:

e Imbunatatirea bazei materiale

Pentru a asigura un mediu educational adecvat si performant, este esentiala imbunatatirea
continud a bazei materiale a scolii. Acest obiectiv vizeazd modernizarea si dotarea spatiilor
scolare cu echipamente si resurse care sd sprijine procesul didactic si sd ofere conditii optime
pentru elevi si cadre didactice.

Directii principale de actiune:

1. Modernizarea infrastructurii fizice
o Reabilitarea si renovarea sdlilor de clasa, si spatiilor comune;
o Asigurarea conditiilor optime de igiend, iluminat si ventilatie;
o Amenajarea spatiilor pentru activititi extracurriculare.
2. Dotarea cu echipamente moderne si tehnologii educationale
o Implementarea unor platforme digitale pentru sustinerea invatarii;
o Dotarea laboratoarelor cu materiale didactice actualizate.
3. Imbunititirea mobilierului scolar
o Asigurarea confortului si ergonomiei in salile de clasa.
4. Optimizarea spatiilor exterioare
o Amenajarea curtii scolii, si a spatiilor verzi,
o Crearea unor zone de relaxare pentru elevi.
5. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
o Realizarea unui inventar actualizat si monitorizarea utilizarii resurselor;
o Stabilirea unor proceduri clare pentru Intretinerea si inlocuirea echipamentelor.

Impact asteptat:

o Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea resurselor adecvate;
e Crearea unui mediu scolar atractiv si sigur;
e Motivarea elevilor si cadrelor didactice prin conditii de lucru Tmbunatatite;



e Sprijinirea implementarii unor metode didactice moderne si interactive.

e Gestionarea eficienta a resurselor financiare

O gestionare responsabila si eficientd a resurselor financiare este esentiala pentru buna
functionare a scolii si pentru realizarea obiectivelor educationale. Aceasta presupune planificarea
riguroasa, monitorizarea continua si utilizarea transparentd a fondurilor disponibile.

Directii principale de actiune:

1. Planificarea bugetara riguroasa
o Elaborarea unui buget anual realist, corelat cu prioritatile educationale si
administrative ale scolii;
o Prioritizarea cheltuielilor in functie de nevoi si obiective strategice.
2. Monitorizarea si controlul cheltuielilor
o Urmadrirea permanentd a executiei bugetare;
o Realizarea de rapoarte periodice privind utilizarea fondurilor;
o Identificarea si corectarea eventualelor abateri financiare.
3. Optimizarea utilizarii resurselor
o Cautarea celor mai bune oferte si conditii in procesul de achizitii;
o Evitarearisipelor si a cheltuielilor inutile;
o Promovarea economiilor prin utilizarea eficienta a materialelor si serviciilor.
4. Transparenta si responsabilitatea financiara
o Comunicarea clara si periodica catre Consiliul Scolar, parinti si autoritati despre
modul de gestionare a fondurilor;
o Respectarea legislatiei in domeniul finantelor publice si a regulilor interne.
5. Accesarea surselor suplimentare de finantare
o Identificarea si aplicarea pentru proiecte cu finantare externa (fonduri europene,
sponsorizari, parteneriate);
o Dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea locald pentru sustinerea activitatilor
scolare.

Impact asteptat:

o Utilizarea responsabild si eficientd a fondurilor disponibile;

o Asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea activitatilor educationale si
administrative;

e Cresterea increderii partilor implicate in managementul financiar al scolii;

e Sprijinirea dezvoltarii durabile a institutiei scolare.

Activitati:

e Intocmirea necesarului de materiale/dotari



Pentru a asigura desfasurarea optima a activitatilor didactice si administrative, este esentiald
intocmirea unui necesar corect si bine fundamentat de materiale si dotari. Acest proces permite
planificarea achizitiilor si utilizarea eficientd a resurselor materiale disponibile.

Directii principale de actiune:

1. Identificarea nevoilor reale ale scolii
o Consultarea cadrelor didactice, personalului auxiliar si administrativ pentru a
colecta informatii despre necesarul de materiale si echipamente;
o Evaluarea stocurilor existente si a gradului de uzura a materialelor si dotérilor
actuale.
2. Clasificarea si prioritizarea materialelor si dotarilor
o Stabilirea unui clasament pe categorii: materiale didactice, echipamente
tehnologice, mobilier, consumabile, etc.;
o Prioritizarea achizitiilor in functie de urgenta si impact asupra activitatii scolare.
3. Intocmirea documentatiei necesare
o Elaborarea listei detaliate cu cantitati, specificatii tehnice si estimari de costuri;
o Asigurarea ca documentatia respectd cerintele legale si procedurile interne.
4. Revizuirea periodica a necesarului
o Actualizarea listei in functie de evolutia activitatilor scolare si de feedback-ul
utilizatorilor;
o Adaptarea planului de achizitii la bugetul disponibil.
5. Comunicarea necesarului ciatre autoritati si parteneri
o Prezentarea necesarului in cadrul Consiliului de Administratie si in relatia cu
autoritatile locale;
o Promovarea parteneriatelor pentru sustinerea dotarii scolii.

Impact asteptat:

o Achizitionarea materialelor si dotarilor esentiale, in concordantd cu nevoile reale ale
scolii;

o Optimizarea cheltuielilor si evitarea risipelor;

o Cresterea calitatii procesului educational si a conditiilor de munca pentru cadrele
didactice si personal;

o Facilitarea unui management eficient al resurselor materiale.

* Monitorizarea bugetului

Monitorizarea atenta si constantd a bugetului scolii reprezintd o componenta esentiald pentru
asigurarea unei gestiuni financiare responsabile si eficiente. Printr-un control riguros al executiei
bugetare se urmareste utilizarea optima a resurselor disponibile si prevenirea eventualelor
disfunctionalitati financiare.

Directii principale de actiune:



1. Urmarirea periodica a executiei bugetare
o Realizarea de rapoarte lunare/trimestriale privind cheltuielile efectuate comparativ
cu bugetul aprobat;
o Identificarea abaterilor si analiza cauzelor acestora.
2. Controlul respectarii cadrului legal si procedurilor interne
o Verificarea conformitatii cheltuielilor cu normele legale si regulamentele interne
ale scolii;
o Asigurarea transparentei in procesul de cheltuire a fondurilor.
3. Gestionarea responsabila a fondurilor
o Ajustarea planului de cheltuieli in functie de evolutia veniturilor si prioritatile
Institutiei,
o Adoptarea de masuri corective n cazul identificarii unor riscuri financiare.
4. Comunicarea rezultatelor monitorizarii
o Informarea periodica a Consiliului de Administratie, a cadrelor didactice si a
parintilor cu privire la situatia bugetara;
o Promovarea unui climat de incredere si responsabilitate in gestionarea finantelor.
5. Optimizarea proceselor financiare
o Imbunititirea continua a procedurilor de planificare, raportare si control bugetar;
o Utilizarea instrumentelor digitale pentru o mai bund evidenta si analizd financiara.
Impact asteptat:

Asigurarea unei gestiuni financiare transparente si eficiente;

Prevenirea situatiilor de deficit bugetar sau utilizare necorespunzatoare a fondurilor;
Cresterea responsabilitatii si implicarii in procesul decizional financiar;

Sustinerea dezvoltarii sustenabile a scolii prin alocarea optima a resurselor.

Indicatori de realizare

Pentru a evalua eficienta si corectitudinea monitorizarii bugetului, se vor utiliza urmatorii
indicatori concreti si documente justificative:

Facturi fiscale — documente care atesta cheltuielile efectuate in conformitate cu
planificarea bugetara;

Rapoarte de executie bugetara — periodic (lunar, trimestrial, semestrial), care reflecta
situatia financiard actualizata a scolii;

Fise de inventar — documente care atestd achizitionarea si evidenta bunurilor materiale si
echipamentelor;

Proces-verbal de receptie — confirmarea primirii bunurilor si serviciilor achizitionate;
Registrul de casa si alte registre financiare — pentru urmarirea fluxurilor de numerar si
inregistrarea corecta a operatiunilor;

Procesele-verbale ale Consiliului de Administratie — in care sunt validate rapoartele
financiare si deciziile privind alocarea fondurilor;

Documentatia de achizitii — cereri, oferte, contracte care sustin transparenta procesului
de cheltuire;



o Rapoarte de audit intern (daca existd) — pentru verificarea conformitatii si legalitdtii
gestionarii resurselor.

Acesti indicatori asigurd un control riguros, transparent si documentat al utilizarii fondurilor
scolii, contribuind la o gestiune financiara eficienta si responsabila.

5. Managementul calitatii
Scoala noastra isi asuma responsabilitatea de a oferi un act educational de
calitate, printr-un management centrat pe evaluare, imbunatatire continua si
implicare a tuturor factorilor educationali.

1. Obiective generale si specifice privind calitatea educatiei

o Asigurarea unui climat educational centrat pe elev.

o Promovarea culturii calitdtii in randul cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

« Imbunititirea continui a proceselor educationale, administrative si de comunicare.
e Cresterea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

2. Masuri si actiuni pentru asigurarea calitatii educatiei

e Organizarea si functionarea CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii):
o Actualizarea componentei CEAC la inceput de an scolar.
o FElaborarea si implementarea planului operational al CEAC.
o Monitorizarea indicatorilor de calitate conform standardelor ARACIP.
o Elaborarea si implementarea de instrumente de monitorizare interna:
o Fige de observare a lectiilor.
o Chestionare de satisfactie aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice.
o Analiza SWOT anuala a activitatii institutiei.
¢ Gestionarea documentelor specifice calitatii:
o Raport anual de evaluare interna a calitatii educatiei.
o Portofoliul CEAC (procese verbale, rapoarte, planuri de imbunatatire).
o Pastrarea si actualizarea manualului calitatii, dacd scoala il are.

3. Monitorizarea si evaluarea calititii procesului educational

o Organizarea inspectiilor la clasa si analiza rezultatelor acestora.

e Evaluarea rezultatelor elevilor la testari si examene (EN, BAC etc.).

e Corelarea datelor obtinute cu planuri de remediere sau dezvoltare profesionala.
e Analiza gradului de participare la activitati extracurriculare si de voluntariat.

4. Parteneriate si feedback de la partile interesate
e Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si al Elevilor in procesul decizional.

o Colaborarea cu autoritatile locale, ONG-uri, universitati sau alte institutii.
o Utilizarea feedback-ului extern pentru ajustarea planului de dezvoltare institutionala.



5. Formarea profesionala continua a personalului didactic

o Identificarea nevoilor de formare prin chestionare si analiza activitatii.
e Promovarea participdrii la cursuri, ateliere si conferinte relevante.
o Integrarea competentelor dobandite in activitatea didactica.

6. Dezvoltarea culturii organizationale a calitatii

e Promovarea valorilor educationale comune (respect, echitate, excelenta).
o Sustinerea initiativelor cadrelor didactice in inovarea procesului educativ.
o Transparenta deciziilor si comunicarea eficientd in cadrul institutiei.

Obiective specifice:

A

* Consolidarea culturii calitatii In scoala

9
Consolidarea culturii calititii in scoala presupune dezvoltarea unei mentalitdti institutionale
orientate spre Tmbunatatire continud, responsabilitate, transparenta si implicare activa a tuturor
actorilor educationali (cadre didactice, elevi, parinti, conducere, comunitate locald).

Obiectivul este de a transforma calitatea educatiei dintr-un set de cerinte administrative intr-0
valoare asumata colectiv, prezenta in toate dimensiunile activitatii scolii.

Obiective specifice:

o Promovarea unui climat organizational bazat pe incredere, colaborare si performanta;

e Implicarea tuturor membrilor comunitatii scolare in procesul de autoevaluare si
imbunatatire;

o Utilizarea sistematica a instrumentelor de monitorizare a calitatii;

o Integrarea valorilor calitdtii in activitatea didactica si manageriala.

Masuri propuse:

1. Dezvoltarea si promovarea valorilor culturii calitatii:
o Afisarea si asumarea codului de etica si a valorilor institutionale (responsabilitate,
excelentd, respect);
o Organizarea de ateliere si sesiuni de formare pentru cadrele didactice pe teme
legate de calitate, evaluare si inovatie;
o Integrarea principiilor calitdtii in proiectarea didactica si evaluarea elevilor.
2. Cresterea vizibilitatii si functionalitatii CEAC:
o Implicarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) 1n activitati
de informare, consiliere si promovare a culturii calitatii;
o Organizarea de consultari cu parintii si elevii privind asteptarile si nivelul de
satisfactie fatd de actul educational.
3. Promovarea practicilor reflexive si a feedback-ului constructiv:



o Introducerea unor sesiuni regulate de autoevaluare si schimb de bune practici intre
cadrele didactice;

o Utilizarea chestionarelor de satisfactie si a fiselor de autoevaluare in mod
periodic, pentru a ajusta strategiile de predare-invatare.

4. Recunoasterea si valorificarea performantei:

o Acordarea de diplome/recompense simbolice cadrelor didactice si elevilor cu
contributii semnificative la cresterea prestigiului scolii;

o Promovarea rezultatelor pozitive si a exemplelor de buna practica in cadrul
sedintelor, consiliilor profesorale si n spatiul public (site-ul scolii, social media,
parteneriate cu presa locald).

5. Consolidarea colaboririi cu partenerii educationali:

o Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri, institutii publice sau mediul privat
pentru sprijinirea initiativelor legate de calitate;

o Implicarea reprezentantilor comunitatii locale in evaluarea impactului social al
activitatii scolii.

Rezultate asteptate:

e Cresterea gradului de implicare a personalului didactic in procesul de imbunatatire
continua;

e Cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor educationali;

e Cresterea gradului de transparenta si asumare a responsabilitatii in rAndul personalului
scolii;

e Dezvoltarea unui mediu organizational centrat pe calitate, inovare si invatare continua.

e Implementarea autoevaluarii continue

Autoevaluarea continud reprezintd un proces sistematic prin care unitatea de Invatamant isi
analizeaza obiectiv activitatea, rezultatele si procesele educationale, cu scopul de a identifica
punctele tari si aspectele ce necesita imbunatatire. Aceastd practicd este esentiald pentru
promovarea unei culturi organizationale a calititii, bazate pe responsabilitate, transparenta si
progres continuu.

Obiective:
e Dezvoltarea capacitdtii institutionale de autoreglare si adaptare;

e Promovarea unei atitudini reflexive in randul personalului didactic si administrativ;
o Utilizarea rezultatelor autoevaludrii pentru luarea deciziilor strategice si operationale.

Masuri si actiuni propuse:

1. Consolidarea rolului CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii):



o Elaborarea anuala a unui plan de activitate al CEAC, corelat cu obiectivele PDI si
POM,;

o Colectarea sistematica de date relevante privind activitatea didactica,
performantele elevilor, implicarea parintilor si climatul scolar.

2. Aplicarea instrumentelor de autoevaluare:

o Chestionare de satisfactie aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice;

o Autoevaluarea cadrelor didactice pe baza unor grile agreate la nivel institutional;

o Analiza SWOT anuala a unitatii de invatamant;

o Observarea lectiilor, analiza cataloagelor si a documentelor
manageriale/didactice.

3. Elaborarea raportului anual de autoevaluare institutionala:

o Redactarea unui raport structurat conform cerintelor ARACIP, care sa reflecte
analiza datelor colectate;

o Prezentarea si dezbaterea raportului in cadrul Consiliului profesoral si a
Consiliului de administratie;

o Formularea de propuneri de imbunatatire pe baza concluziilor extrase.

4. Corelarea rezultatelor autoevaluarii cu planificarea strategica:

o Actualizarea periodicd a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI), a Planului
Operational (POM) si a altor documente relevante in functie de datele obtinute din
autoevaluare;

o FElaborarea de planuri remediale, planuri de formare continua sau initiative noi
bazate pe nevoile identificate.

Rezultate asteptate:
e O mai buna cunoastere a realitatilor institutiei de catre toate partile implicate;
o Cresterea capacitatii de luare a deciziilor informate si strategice;

e Implicarea activa a personalului in procesul de analiza si imbunatatire;
o Alinierea practicilor educationale si manageriale la standardele de calitate stabilite.

Activitati:
» Elaborarea RAEI
» Activitatea CEAC
e Aplicarea de chestionare si analiza feedback-ului

Indicatori de realizare:

o Raport CEAC, RAEI, procese-verbale etc.

5. * Managementul relatiilor comunitare si parteneriate

Managementul relatiilor comunitare si al parteneriatelor vizeaza deschiderea scolii catre
comunitate i implicarea activa a partenerilor educationali in sustinerea procesului de nvatare si
dezvoltare a elevilor. Intr-o societate in schimbare, scoala trebuie sa actioneze ca un pol de



coeziune sociala, promovand dialogul, colaborarea si increderea reciproca intre institutia de
invatamant si actorii din comunitate.

Obiective:

o Dezvoltarea unei relatii de cooperare activa cu parintii, autoritatile locale, ONG-uri si
institutii publice/private;

e Atragerea de resurse externe pentru sprijinirea activitatilor educative si extracurriculare;

e Promovarea imaginii pozitive a scolii In comunitate.

Masuri si actiuni propuse:

1. Implicarea parintilor in viata scolii:
o Organizarea periodica a Intdlnirilor cu parintii nu doar in scop informativ, ci si
consultativ si participativ;
o Stimularea participarii reprezentantilor parintilor la activitatile extrascolare,
proiectele educative si luarea deciziilor prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor
(CRP);
o Realizarea de sondaje sau chestionare privind satisfactia si asteptarile parintilor.
2. Parteneriate educationale durabile:
o Incheierea de parteneriate cu institutii culturale, educationale, religioase,
economice si civice (biblioteci, politie, biserica, firme locale, asociatii);
o Dezvoltarea de proiecte comune (campanii de educatie civica, voluntariat,
siguranta rutiera, sanatate, protectia mediului etc.);
o Colaborarea cu ONG-uri pentru programe de consiliere, educatie non-formala sau
sprijin pentru elevi defavorizati.
3. Colaborarea cu autorititile locale:
o Intalniri periodice cu reprezentantii Primariei si Consiliului Local pentru
identificarea nevoilor scolii si obtinerea de sprijin logistic sau financiar;
o Participarea la initiativele locale cu caracter educativ, cultural sau civic;
o Promovarea unei relatii bazate pe transparentd si parteneriat activ.
4. Promovarea imaginii scolii in comunitate:
o Comunicarea constanta prin site-ul scolii, retele sociale sau publicatii locale;
o Organizarea de evenimente deschise comunitatii: ,,Ziua portilor deschise”,
festivitati, expozitii, competitii etc.;
o Valorificarea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice prin promovarea
acestora in spatiul public.

Rezultate asteptate:

« Imbunititirea relatiei de incredere intre scoald si comunitate;

e Implicarea crescuta a parintilor si partenerilor in sustinerea actului educational;
e Acces la resurse suplimentare pentru activitati educative si de sprijin;

o Cresterea vizibilitdtii si prestigiului scolii In plan local.



Activitati:

e Sedinte cu parintii
o Proiecte cu ONG-uri/primarie/parohie
e Activitati de voluntariat

Indicatori de realizare:

e Protocoale de colaborare, fotografii, rapoarte etc.

I111. MONITORIZARE SI EVALUARE

* Monitorizarea lunara/trimestriala a activitatilor

Monitorizarea activititilor la nivelul unitatii de invatamant este un proces esential pentru
asigurarea calitatii si eficientei actului educational. Aceasta urmareste verificarea gradului de
realizare a obiectivelor asumate in documentele manageriale (PDI, POM, ROF, planuri
operationale ale comisiilor etc.) si corectarea, atunci cand este cazul, a disfunctionalitatilor
identificate.

Obiective:

e Asigurarea unei implementdri eficiente si coerente a activitdtilor planificate;

o Identificarea periodicd a progreselor si a dificultatilor intAmpinate;

o Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza datelor reale si actualizate;

e Crearea unei culturi institutionale bazate pe evaluare continua si imbunatatire
permanenta.

Masuri si actiuni:

1. Stabilirea unui calendar de monitorizare:
o Elaborarea unui grafic de monitorizare la inceputul anului scolar, care sa includa
termene lunare, trimestriale si semestriale;
o Alocarea responsabilitatilor de monitorizare catre director, director adjunct,
responsabili de comisii, CEAC, consilier educativ etc.
2. Monitorizarea lunara:
o Verificarea modului de derulare a activitatilor din planurile comisiilor metodice si
pe discipline;
o Urmarirea prezentei cadrelor didactice si a elevilor;
o Observarea activitatilor didactice si extrascolare desfasurate;
o Colectarea de date din cataloage, condici, registre, portofolii.
3. Monitorizarea trimestriala:
o Analiza progresului inregistrat in implementarea Planului Operational;
o Evaluarea stadiului de realizare a obiectivelor educationale si extracurriculare;
o Centralizarea rezultatelor in fise de monitorizare sau rapoarte intermediare;



o Analiza rezultatelor la evaluari initiale sau partiale.
4. Monitorizarea semestriala:
o Elaborarea de rapoarte semestriale de activitate de catre responsabilii de comisii,
proiecte, consilii;
o Analiza datelor din perspectiva eficientei si impactului activitatilor;
o Organizarea de sedinte ale Consiliului profesoral pentru discutarea rezultatelor;
o Formularea de masuri corective sau de imbunatatire pentru semestrul urmator.
5. Instrumente utilizate:
o Rapoarte de activitate;
Fise de monitorizare;
Chestionare aplicate cadrelor didactice/elevilor/parintilor;
Minute ale sedintelor de analiza;
Grafice si sinteze comparative.

O O O O

Rezultate asteptate:

o Implementarea eficienta si la timp a activitatilor din planurile institutionale;
e O mai buna coordonare a echipelor de lucru din scoala;

o Identificarea rapida a eventualelor disfunctionalitati si remedierea lor;

o Decizii manageriale fundamentate pe date concrete si relevante.

* Rapoarte de progres

Rapoartele de progres sunt instrumente esentiale de monitorizare si evaluare interna, utilizate
pentru a analiza periodic stadiul de implementare a activitatilor prevazute in documentele de
planificare strategica si operationald (PDI, POM, planuri ale comisiilor, proiecte etc.). Aceste
rapoarte contribuie la 0 abordare bazata pe date reale si decizii informate, oferind o imagine
obiectivd asupra performantei institutionale.

Obiective:

e Monitorizarea sistematica a progresului inregistrat fatd de obiectivele asumate;
o Identificarea punctelor tari, a blocajelor si a cauzelor acestora;
e Sprijinirea deciziilor manageriale prin date clare, concrete si relevante;

......

Masuri si actiuni propuse:

1. Stabilirea responsabilitatilor privind elaborarea rapoartelor de progres:
o Directorul, CEAC, responsabilii de comisii si proiecte educative vor redacta
rapoarte periodice privind activitatile desfasurate;
o Colectarea datelor se va face pe baza fiselor de monitorizare, chestionare,
observatii directe, cataloage si portofolii.
2. Frecventa elaborarii rapoartelor:
o Rapoarte lunare/trimestriale — pentru activitatile curente, operative;



o Rapoarte semestriale si anuale — pentru analiza generald a implementarii
planurilor institutionale si a rezultatelor educationale.
3. Continutul rapoartelor de progres:
o Obiective monitorizate si activititi aferente;
o Gradul de realizare (realizat/in curs/nerealizat);
o Dificultati intdmpinate si solutii propuse;
o Propuneri de masuri de imbunatatire.
4. Valorificarea rapoartelor de progres:
o Prezentarea si discutarea acestora in sedintele Consiliului de Administratie si
Consiliului Profesoral;
o Fundamentarea deciziilor privind revizuirea planurilor operationale, a
interventiilor remediale sau a necesitatilor de formare;
o Informarea partilor interesate (parinti, comunitate locala, autoritati) privind stadiul
dezvoltarii institutionale.

Rezultate asteptate:

o Transparentd si responsabilitate in procesul decizional si in utilizarea resurselor;

o Identificarea rapida a deviatiilor fatd de planificare si interventia prompta;

o Cresterea calitatii procesului educational prin ajustari continue si relevante;

o Fundamentarea unui ciclu real de tip planificare — implementare — monitorizare —
evaluare — imbunatdtire.

POM = Planul Operational al Managerului / Planul
Operational al Scolii

POM este un document managerial esential in conducerea unei unitati de invatdmant. Este
derivat din Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) si contine actiunile concrete planificate
pe un an scolar, cu responsabilitdti, resurse, termene si indicatori de evaluare.

Pe scurt:

e PDI = viziunea pe termen lung (3-5 ani);
e POM = traducerea anuala, detaliata a obiectivelor din PDI, in actiuni concrete.

Ce contine un POM (structura orientativa)?

Nr. Ob'e?tlv Activitate Termen Responsabili Resurse Indlca_torl de

crt. operational realizare
Cresterea Observareala  octombrie  Director, Timp de Rapoarte de

1  calitatii clasd a 20% 2025 —mai responsabili observare, observare,

predarii dintre profesori 2026 comisii metodice fise feedback oferit



N Ob|e€:t|v Activitate Termen Responsabili Resurse Indlcqtorl de
crt. operational realizare

Organizarea a 2
g Proces-verbal,

Implicar intélniri noiembri e i .
nplicarea taini Oler brie, Diriginti, CRP Spag w chestionare de
parintilor tematice cu aprilie ’ invitati
i s ’ feedback
parinti

Relatia dintre documentele manageriale:

1. Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI)

l, document strategic (3—5 ani): viziune, misiune, directii de dezvoltare
2. Planul Operational (POM)

l, document tactic (anual): ce facem concret anul acesta ca sa atingem obiectivele din PDI
3. Rapoartele de progres / autoevaluare

l, monitorizeaza daca POM este implementat cu succes

POM este folosit pentru:

e Planificarea activitatilor anuale ale scolii

e Monitorizarea progresului (de catre director, CEAC, 1SJ etc.)
e Argumentarea resurselor necesare

e Fundamentarea deciziilor manageriale

* Evaluare anuala — analiza SWOT la final de an scolar

Evaluarea anuala reprezintd un moment esential in procesul de management al calitatii, prin care
se realizeaza o analiza sistematicd si complexa a activitatii scolii pe parcursul anului scolar.
Utilizarea metodei SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) permite identificarea
clard a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitdtilor de dezvoltare si a amenintarilor care pot
afecta performanta institutiei.

Obiective:

e Oferirea unei imagini obiective si sintetizate asupra performantelor si limitarilor scolii;
o Identificarea factorilor interni si externi care influenteaza calitatea actului educational,
o Fundamentarea deciziilor strategice pentru anul scolar urmator;

o Implicarea intregii comunitati scolare n procesul de reflectie si planificare.

Masuri si actiuni propuse:
1. Colectarea datelor relevante:

o Date cantitative si calitative privind activitatea didactica, rezultatele elevilor,
implicarea parintilor, resursele materiale si umane;



o Feedback-ul obtinut prin chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si altor actori educationali.
2. Organizarea unei sesiuni de lucru cu factorii implicati:
o Implicarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC), consiliului
profesoral si altor reprezentanti ai comunitatii scolare;
o Facilitarea unui dialog deschis si constructiv privind punctele forte, slabiciunile,
oportunitatile si amenintarile.
3. Realizarea analizei SWOT:
o Puncte tari (Strengths) — resurse si practici care sustin performanta scolii;
o Puncte slabe (Weaknesses) — aspecte interne care limiteaza sau afecteaza negativ
activitatea;
o Oportunititi (Opportunities) — conditii externe care pot fi valorificate pentru
dezvoltare,
o Amenintari (Threats) — factori externi care pot impiedica atingerea obiectivelor.

Analiza SWOT

Puncte tari (Strengths)

e (Cadre didactice bine pregatite, cu experienta si implicate in procesul educational

o Relatii bune si colaborare stransa intre scoald, parinti si comunitate

o Diversitate 1n oferta educationala, cu activitati extracurriculare (excursii, parteneriate,
concursuri)

o Infrastructura adecvata, sali de clasa curate si dotate

o Utilizarea unor metode moderne de predare si evaluare

o Implicarea elevilor in proiecte educationale si sociale

e Disponibilitatea unor resurse educationale suplimentare (biblioteca virtuala, materiale
digitale)

o Climat scolar pozitiv, cu respect si colaborare intre elevi si cadre didactice

o Implementarea programelor scolare adaptate nivelului gimnazial

Puncte slabe (Weaknesses)

o Resurse financiare limitate pentru organizarea unor activitati extracurriculare

o Rata de absenteism ridicata In anumite clase sau in randul unor elevi vulnerabili

e Lipsa unor programe clare si structurate de sprijin pentru elevii cu dificultati de invatare
e Grad redus de utilizare a tehnologiei de catre unii profesori

o Insuficientd implicare a unor parinti 1n activitatile scolare

Oportunitati (Opportunities)
e Accesarea fondurilor europene si programe guvernamentale pentru finantare si dezvoltare

o Parteneriate cu ONG-uri, institutii culturale si alte scoli pentru proiecte comune
e Cresterea interesului si implicarii parintilor in procesul educational



e Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice prin formare
continua

e Posibilitatea implementarii unor noi tehnologii educationale si metode inovative de
predare

e Organizarea de schimburi de experientd cu alte unitati scolare nationale si internationale

e Implicarea in concursuri, olimpiade si proiecte educationale nationale

o Sustinerea programelor de incluziune si egalitate de sanse pentru toti elevii

e Sprijin din partea autoritatilor locale pentru modernizarea infrastructurii

Amenintari (Threats)

e Scaderea demografica

e Modificarile frecvente ale legislatiei educationale care pot crea instabilitate manageriala
e Concurenta altor unitdti de Invataimant din zona

e Probleme socio-economice in comunitate care afecteaza frecventa si implicarea elevilor
e Lipsa personalului calificat in anumite discipline sau specializari

o Rezistenta unor cadre didactice sau elevi la schimbarile tehnologice si metodologice

e Riscul de diminuare a finantarilor publice pentru educatie in urmatorii ani

4. Redactarea raportului anual de evaluare:
o Integrarea analizei SWOT in raportul final de activitate;
o Formularea de recomandari si planuri de actiune pentru imbunatatirea activitatii in
anul urmator.
5. Prezentarea si diseminarea rezultatelor:
o Comunicarea concluziilor si recomandarilor catre toate partile interesate (consiliul
profesoral, parinti, elevi, autoritati locale);
o Asigurarea unui feedback continuu si transparenta in procesul decizional.

Rezultate asteptate:

o Cresterea constientizarii colective asupra realitatilor institutiei;

o Elaborarea unor planuri realiste si adaptate pentru dezvoltarea scolii,

e Dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre autoevaluare si progres continuu;
« Imbunititirea performantelor educationale si organizationale.

 Instrumente: fise, chestionare, rapoarte, procese-verbale
(PV-uri)

Pentru asigurarea unei monitorizari eficiente si a unei evaludri obiective a activitatilor din
unitatea scolard, este esentiala utilizarea unor instrumente adecvate, structurate si relevante.
Acestea faciliteaza colectarea, analiza si documentarea informatiilor necesare pentru luarea
deciziilor manageriale corecte si pentru sustinerea procesului de Tmbundtatire continua.

Tipuri de instrumente utilizate:



1. Fise de monitorizare
o Documente standardizate care permit urmarirea etapelor si progresului in
realizarea activitatilor planificate;
o Pot include fise pentru observarea lectiilor, pentru monitorizarea prezentei, pentru
urmarirea implementarii proiectelor etc.
2. Chestionare
o Instrumente de colectare a feedback-ului de la elevi, parinti, cadre didactice si alte
categorii relevante;
o Ajuta la evaluarea satisfactiei, a nevoilor si a perceptiilor privind calitatea
procesului educational si climatul scolar.

3. Rapoarte
o Documente de sinteza care prezinta rezultatele monitorizarii, analizei si evaluarii
activitatilor;

o Pot fi rapoarte lunare, trimestriale, semestriale sau anuale, realizate de catre

diferiti responsabili (director, comisii, cadre didactice).
4. Procese-verbale (PV-uri)

o Documente oficiale care consemneaza deciziile luate, discutiile si concluziile
sedintelor Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC si altor
structuri;

o Asigurd transparenta si trasabilitatea proceselor decizionale in cadrul scolii.

Importanta utilizarii acestor instrumente:

e Ofera suport documentar pentru activititile de monitorizare si evaluare;

o Faciliteazd comunicarea internd si externd privind performantele si nevoile institutiei;

o Sustin procesul de autoevaluare si de raportare catre autoritatile de tutela;

o Contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe transparenta si
responsabilitate.

Recomandari pentru utilizare:

o Alegerea instrumentelor potrivite in functie de specificul activitatii si scopul urmadrit;

o Asigurarea unei metodologii clare de completare si analiza a datelor;

e Formarea personalului in utilizarea corecta a acestor instrumente;

e Arhivarea si pastrarea riguroasa a documentelor pentru accesibilitate si verificari
ulterioare.

V. CONCLUZII FINALE

* Obiective generale pe termen lung

Obiectivele generale pe termen lung reprezinta directiile strategice de dezvoltare a unitatii
scolare, avand o perspectiva de 3—5 ani. Acestea reflectd viziunea institutiei privind calitatea



educatiei, dezvoltarea resurselor umane si materiale, precum si relatia cu comunitatea si
partenerii educationali.

Exemple de obiective generale pe termen lung:

1. imbunititirea continui a calititii procesului educational
Dezvoltarea si implementarea unor metode didactice inovative, adaptate nevoilor diverse
ale elevilor, pentru cresterea performantelor scolare si a competentelor socio-emotionale.

2. Consolidarea echipei didactice prin formare continua
Sustinerea unui program permanent de perfectionare profesionald pentru cadrele
didactice, pentru a raspunde cerintelor educatiei moderne si standardelor
nationale/internationale.

3. Dezvoltarea infrastructurii si resurselor materiale
Modernizarea spatiilor scolare si dotarea cu echipamente tehnologice adecvate, care sa
sprijine procesul de invatare si sd asigure un mediu educational sigur si atractiv.

4. Cresterea implicarii comunititii si a parteneriatelor educationale
Stabilirea si mentinerea unor relatii durabile cu parintii, autoritatile locale, ONG-uri si
alte institutii, pentru sustinerea activitatilor educative si extracurriculare.

5. Promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse
Asigurarea unui mediu scolar deschis, care sd ofere suport tuturor elevilor, inclusiv celor
cu nevoi speciale sau din medii defavorizate, prin politici si practici educationale
incluzive.

6. Dezvoltarea unei culturi a evaludrii si autoevaluéarii continue
Implementarea unui sistem integrat de monitorizare si evaluare a calittii educatiei, care
sa sprijine deciziile manageriale si sd conducd la imbunatatiri permanente.

Rolul acestor obiective:

e Ghideaza planificarea anuala si deciziile manageriale;

o Faciliteazd mobilizarea resurselor interne si externe;

o Permit masurarea progresului institutiei pe termen mediu si lung;
o Contribuie la cresterea prestigiului si performantei scolii.

* Directii de actiune pentru anii urmatori

Pentru a asigura dezvoltarea durabila si progresul constant al scolii, este necesara stabilirea unor
directii strategice de actiune pe termen mediu si lung, care sa raspunda provocarilor identificate
si sd valorifice oportunitatile existente.

Principalele directii de actiune propuse:

1. Consolidarea calitatii procesului educational
o Implementarea unor metode pedagogice moderne si interactive;
o Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei in predare;
o Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.



2. Dezvoltarea profesionalid continua a personalului didactic
o Organizarea de cursuri, ateliere si schimburi de bune practici;
o Sustinerea participarii la formari acreditate si conferinte;
o Promovarea evaluarii si autoevaludrii continue a cadrelor didactice.
3. Imbunititirea infrastructurii scolare si a dotirilor
o Modernizarea salilor de clasa si a laboratoarelor;
o Asigurarea unui mediu scolar sigur si prietenos;
o Dotarea scolii cu resurse educationale digitale si materiale.
4. Intensificarea colaboririi cu comunitatea si partenerii educationali
o Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale, ONG-uri si alte institutii;
o Implicarea activa a parintilor 1n viata scolii;
o Organizarea de evenimente si proiecte comunitare.
5. Promovarea incluziunii si diversitatii in scoala
o Implementarea unor programe de sprijin pentru elevii cu nevoi speciale si cei
proveniti din medii vulnerabile;
o Dezvoltarea unor strategii anti-bullying si de promovare a respectului reciproc.
6. Optimizarea proceselor de monitorizare si evaluare
o Dezvoltarea unor instrumente eficiente de evaluare interna;
o Organizarea periodicd a autoevaluarilor si analizelor SWOT;
o Utilizarea rezultatelor pentru imbunatatirea continud a activitatilor scolare.

Finalitate:

Aceste directii de actiune vor sta la baza elaborarii planurilor operationale anuale si vor asigura o
traiectorie clara si coerentd pentru dezvoltarea unitdtii de invatamant, in beneficiul elevilor,
cadrelor didactice si comunitatii.

* Angajament privind calitatea actului educational si
respectarea legislatiei In vigoare

In calitate de conducitor al unitatii scolare, imi asum un angajament ferm de a asigura un inalt
nivel al calitatii actului educational, prin implementarea si respectarea tuturor prevederilor legale
sl normative in vigoare. Acest angajament reflectd responsabilitatea fata de elevi, parinti, cadre
didactice si intreaga comunitate educationala.

Principalele componente ale angajamentului:

1. Respectarea legislatiei si a normelor educationale
o Aplicarea cu rigurozitate a Legii Educatiei Nationale, a metodologiilor emise de
Ministerul Educatiei si a reglementarilor locale;
o Asigurarea respectarii drepturilor si obligatiilor tuturor actorilor implicati in
procesul educational.
2. Asigurarea calitatii procesului educational
o Implementarea unor standarde inalte privind activitatea didactica, metodologiile
de predare si evaluare;



o Promovarea unui mediu educational stimulativ, incluziv si echitabil.
3. Transparenta si responsabilitate manageriala
o Gestionarea eficienta a resurselor umane, financiare si materiale;
o Monitorizarea continua a proceselor educationale si luarea de masuri corective in
timp util.
4. Implicarea comunitatii scolare
o Facilitarea comunicarii si colaborarii intre elevi, parinti, cadre didactice si alte
parti interesate;
o Promovarea unei culturi a respectului, dialogului si parteneriatului.

Angajamentul nostru reprezinta fundamentul pentru dezvoltarea unei institutii
de invatamant care sa raspunda cerintelor educatiei moderne si sa ofere fiecarui

elev sansa la o educatie de calitate, in conformitate cu standardele legale si
morale.

DIRECTOR,

PROF. POPA FLORICA
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